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i -~ ]ntroduccién

La Orden 84/2017, de 5 de mayo, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes,
por la que se desarrollan los procedimientos de seleccidn, renovacién y nombramiento de
directores y directoras de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La
Mancha, en su Anexo I establece los contenidos que debe tener un proyecto de direccidn,
ademds de una serie de recomendaciones y contenidos que tiene que incluir este proyecto.

Por lo tanto, y con el objetivo de convertirlo en un instrumento de trabajo Gtil para los
préximos 4 afos, hemos decidido organizarlo de modo que, haciendo referencia a todos los
criterios indicados en dicho anexo, y observando los contenidos a tratar, posea una estructura
de proyecto. Es decir, parta de unos objetivos claros y de una serie de medidas propuestas
para conseguirlos, debidamente planificadas, teniendo en cuenta las necesidades y los recursos
disponibles, materiales y personales, su temporalizacién y evaluacion.

Por otro lado, la mayoria de los apartados que se indican en la Orden, han sido
elaborados recientemente por los érganos colegiados del centro aprovechando la actualizacion
de todos sus Documentos Oficiales, con lo cual estan mucho mejor planificadas y desarrolladas
las actuaciones en esos dmbitos en dichos documentos programdticos que lo que en un
documento muy resumido como este, pudieran aparecer. Enumerar todas las propuestas de
mejora y actuaciones previstas seria imposible, dada la limitacién de espacio a la que hemos de
cefiirnos en este proyecto, con lo cual expondremos una visién resumida de estos aspectos con
las novedades que, como equipo directivo prdcticamente idéntico, pretendemos abordar en
estos siguientes cuatro cursos.

Esperamos que esta organizacion, no solo sea Util como herramienta de planificacion
para el Equipo que la presenta, sino que facilite a la Comisién de Seleccion que ha de evaluar
este Proyecto, la puntuacién de los diversos criterios y apartados indicados en el anexo I de
la Orden 84/2017, de 5 de mayo.

Dicho esto, comenzaremos por hacer una breve referencia al momento en el que nos
encontramos actualmente, indicando las caracteristicas relevantes del Centro en todos sus
aspectos, de forma que tfengamos una vision clara de lo que consideramos necesario, a nuestro
juicio, mantener, mejorar o cambiar de él en estos préximos cursos.

Después definiremos los objetivos generales y la filosofia de nuestra accién de
gobierno que guiard el contenido de este proyecto y que desarrollaremos a partir de una
planificacion de medidas y tareas temporalizadas para los cuatro afios, de forma que sirva de
inspiracion y eje de las Programaciones Generales Anuales de cada uno de esos cursos.
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2.- (aracteristicas Rclcvan’ccs del (Centro. Punto de Partida

El Instituto de Educacién Secundaria “"Guadalerzas” se encuentra en la localidad de Los
Yébenes. Esta poblacion se encuentra en la comarca de los Montes de Toledo, en concreto en
el Km. 115 de la carretera nacional 401 Madrid-Ciudad Real.

El alumnado de este I.E.S. procede de Los Yébenes, Orgaz, Marjaliza y de numerosas
fincas diseminadas por sus términos municipales especialmente en los Montes de Toledo. Asi
mismo también recibe alumnado de diversas localidades de dmbito provincial e incluso regional
en las ensefianzas de Formacién Profesional.

La poblacién se caracteriza por un nivel econémico medio y se dedica mayoritariamente
al sector agropecuario (aproximadamente un 50%). La caza es otra de las riquezas econémicas
de la comarca a la que se dedican numerosos vecinos. También cabe destacar el sector servicios
e industrial, de los que es prueba evidente el Poligono Industrial de la localidad.

Las infraestructuras publicas son bastante buenas en los tres nicleos de poblacién
contando con Consultorio médico (en Los Yébenes y Orgaz), Guardia Civil (Los Yébenes y
Orgaz), Juzgado de 1% Instancia (Orgaz) y colegios de Educacién Primaria en las tres
poblaciones. Otras infraestructuras como alumbrado y pavimentacion han mejorado
notablemente en los Ultimos afios estando los pueblos prdcticamente pavimentados en su
totalidad. También cuentan con instalaciones deportivas y varios equipos.

El nivel cultural de estos es medio-bajo debido a su localizacion geogrdfica y las
actividades econdémicas a las que tradicionalmente se han dedicado sus habitantes. No
obstante, en los (ltimos afios se ha incrementado notablemente el nimero de vecinos con titulo
superior y medio debido a que han mejorado las facilidades para el acceso a la educacién. Es
significativo el nimero de asociaciones culturales y recreativas algunas de ellas religiosas.

La crisis econdmica que sufre el pais desde hace tiempo, hace que sigamos con los
mismos problemas, acrecentados por la disminucion de los recursos econdémicos y el
estancamiento de la natalidad. Estos problemas son, fundamentalmente, los siguientes:

En relacién a los recursos humanos, aunque durante este curso se prevé una reduccion
en las horas lectivas del profesorado a 20 horas, hay medidas que han ido en perjuicio de la
educacion como ha sido el aumento de ratio de alumnos por aula, ademds de otras reducciones
en recursos humanos, como especialistas, aumento en el nimero de horas lectivas lo que ha
repercutido en las dificultades que tenemos para convencer al profesorado para participar en
proyectos educativos, ya que disponen de mds horas lectivas y mds alumnos por aula, lo que
resulta una dificultad para estos.
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En relacién a los recursos materiales, el equipamiento del centro es aceptable y, en
general, suficiente para llevar a cabo nuestra labor. Durante los Gltimos cursos, se ha mejorado
ostensiblemente la calidad y cantidad de los recursos disponibles gracias a las aportaciones
de la administracion educativa y del presupuesto del centro. Cabe destacar en este sentido, el
esfuerzo que se ha realizado para dotar al centro de recursos tecnoldgicos y formar al
profesorado en su uso y aplicacién en el aula.

En cuanto al profesorado, contamos con un excelente grupo de profesionales, casi todos
definitivos en el centro, y comprometidos con los objetivos expresados en nuestro Proyecto
Educativo, aunque, debido sobre todo a las condiciones laborales que tenemos, muchos
compafieros tienen problemas de tiempo y por tanto no pueden participar en los proyectos que
proponemos, sobre todo aquellos mds ambiciosos.

En relacidn al equipo directivo es elegido por la inspeccién para el desempefio de las
funciones directivas, y que, aunque, con otras configuraciones en su estructura, lleva
gestionando el centro desde hace unos afios, parte con energias renovadas y la misma ilusién
por emprender una nueva etapa y avanzar en la mejora de la calidad del centro. Aprovechando
la experiencia y el trabajo realizado durante este tiempo, mira con ilusién al futuro, hacia un
nuevo proyecto de educacién, mds acorde con las nuevas corrientes pedagdgicas y
metodoldgicas y que requerird de un nuevo impulso de toda la comunidad educativa para
conseguirlo, empezando por los propios profesionales que formamos parte de él y con la
colaboracién necesaria y fundamental de las familias.

Continuando con la filosofia de trabajo llevada a cabo en la dltima década que nos ha
permitido mejorar ostensiblemente en muchos aspectos (organizativo, formativo,
administrativo, tecnoldgico, pedagdgico, etc.) y que nos ha conducido a un centro muy eficiente
en el manejo y distribucion de la informacion, bastante auténomo en la organizacién y
funcionamiento, ahora hemos de centrar nuestras energias en una renovacién de la praxis
pedagdgica para adecuarnos con pie firme a la educacion del siglo XXI, donde el protagonismo
de nuestros alumnos debe ser el centro de la actividad durante toda la jornada escolar.
También queremos darle un papel fundamental a la importancia de la convivencia entre todos
los sectores de la comunidad educativa, ya que un buen ambiente de convivencia entre los
diferentes sectores no ayudara a alcanzar los objetivos por los que se realiza este proyecto.
Salvo casos muy aislados, nuestro centro goza de buena salud en el respeto a las Normas que
hemos desarrollado entre todos durante estos afios, lo que nos permitird, sin dejar de ser
vigilantes, poner nuestro foco en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Del mismo modo, seguiremos apostando y alentando la participacion de la comunidad
educativa, proporciondndoles una informacion continuada de nuestras actividades a través de
todos los medios posibles con especial atencion al uso de las nuevas tecnologias de la
informacion, animdndoles a participar en muchas de ellas y trabajando en proyectos conjuntos.

Por lo tanto, la propuesta de actuacion para estos préximos cursos, que presentamos a
continuacién, continla en la misma linea de trabajo, puesto que nos ha dado muy buenos
resultados, avanzando en aquellos aspectos que deseamos potenciar para mejorarlos y
manteniendo o protegiendo aquellos otros que consideramos se encuentran adecuadamente
conseguidos en la actualidad.

El punto de partida es el adecuado, con los hdndicap referidos al principio del apartado,
asi que solo nos queda avanzar y mejorar; evolucionar sin prisa pero sin pausa hacia un modelo
de ensefianza mds moderno y ligado al tiempo que nos toca vivir, lo que es un reto en si mismo.

3.~ Objcti\/os I ducativos Gencralcs: nuestra filosofia

Antes de planificar nuestro proyecto en tareas mds concretas para este nuevo
periodo de cuatro afos, es obligado saber cudles son nuestros objetivos generales, dénde se
enmarca huestra filosofia de trabajo como equipo directivo y qué pretendemos conseguir con
este nuevo impulso.

a.- En relacidn a nuestros alumnos

o Maximizar el potencial de cada alumno para que sean competentes y constructores de
su propio futuro en nuestra moderna sociedad tecnoldgica, prepardndolos para que
afronten los nuevos retos de un mundo en constante transformacion.

o Ensefiarles a comprender el mundo que les rodea, conociendo y apreciando el
desarrollo cientifico y tecnoldgico, asi como el patrimonio cultural, artistico y
medioambiental de la humanidad y a contribuir a su conservacidn y mejora.

o Educarles en valores, donde la persona sea el elemento esencial, desarrollando
actitudes responsables, tolerantes, respetuosas y criticas frente a los
comportamientos que impidan la convivencia pacifica.

o Fomentar el desarrollo de su libertad de pensamiento, de juicio, de sentimientos, asi
como la imaginacién y la creatividad que se necesita para que sus talentos alcancen la
plenitud y sequir siendo artifices de su destino.

o Prepararles para participar activamente durante toda su vida en un proyecto de
sociedad democrdticay libre, desarrollando sus competencias sociales y fomentando
el trabajo en equipo y la cooperacién para el logro de objetivos comunes.
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b.- En relacion a nuestras familias y resto de la comunidad educativa

o Favorecer la relacion y la confianza entre las familias y el Centro, promoviendo la
colaboracién en nuevos proyectos que hos acerquen y enriquezcan mutuamente.

o Abrir nuestras puertas al resto del mundo, para que nos conozcan, para que los
conozcamos, para aprender todos de todos y crear, compartir y divertirnos juntos.

c.- En relacién a nuestro centro y sus profesionales

o Avanzar y evolucionar hacia una escuela moderna y actual, ligada intimamente al
mundo en el que se desarrolla, donde el proceso de ensefianza-aprendizaje se
construya sobre la actividad del alumno, su realidad vital, la evaluacion continuay la
creatividad.

o Fomentar el trabajo en equipo, la colaboracién en todo tipo de proyectos con
objetivos comunes, el reconocimiento del esfuerzo por mejorar, del compromiso y de
las actitudes positivas hacia la convivencia del grupo.

o Fomentar la autonomia organizativa y pedagdgica del centro dentro de los limites
establecidos por las leyes, asi como la actividad investigadora, creadoray la
formacidn continua de los profesores, para que sean protagonistas motu propio de los
nuevos retos de la enseilanza del siglo XXT.

o Dar a conocer al resto del mundo nuestro trabajo y nuestros proyectos educativos y
como repercuten en el proceso de ensefianza-aprendizaje de nuestros alumnos

d.- En relacién a hosotros, como Equipo Directivo

o Liderar el centro con observancia de los principios organizativos de realismo, utilidad,
rigurosidad, participacion, flexibilidad, profesionalidad, eficiencia, eficacia 'y
evaluacion continua.

o Conftribuir a una mejora de las relaciones personales entre los distintos componentes
de la comunidad educativa para contribuir a mejorar el clima de convivencia del
centro.

o Liderar con asertividad y en empatia hacia los demds, utilizando la inteligencia
emocional como principal aliado en la resolucién de problemas que se puedan derivar
de nuestra gestion del centro educativo.
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4~ Planificacién

A continuacion, se relacionan de forma estructurada, las diferentes medidas que
desarrollaremos durante los préximos cuatro cursos, en relacién a los siguientes dmbitos de
actuacién:

La organizacién y funcionamiento del centro.
La atencidn a la diversidad.
La innovacion educativa.
La convivencia.

Las relaciones del centro con su entorno.

Estas actuaciones serdn el marco de referencia de las Programaciones Generales
Anuales para este periodo de cuatro afios, formuldndose de una manera mds concreta y
operativa en cada una de ellas, lo que no impide que en este periodo se promuevan nuevas
medidas que las mejoren o maticen, dependiendo de la evaluacién anual que de ellas se realizard
en cada Memoria de Fin de Curso.

A.la Organizacién y Funcionamiento del Centro

Nuestro primer objetivo, serd seguir con unos procedimientos de calidad en la
organizacion y funcionamiento, revisandolos todos los cursos e incidiendo en la valoracion de
resultados obtenidos en cada uno de los procedimientos para evaluarlos y tomar las decisiones
oportunas en cuanto a modificaciones, si fueran necesarias. Nuestros procedimientos de
organizacion siempre seguirdn la Norma ISO-UNE 9001/2000; aunque con salvedades en
cuanto a la rigurosidad de recogida por escrito de ciertos procedimientos, pero siguiendo los
diagramas de flujo que establece este sistema de calidad.

En consecuencia, se mejorardn procedimientos como el de disciplina, organizacién de
guardias, aula de convivencia, atencion a familias, control de actividades extraescolares,
justificacion de gastos econdmicos, justificacion de faltas de profesorado, regulacién de las
actividades complementarias del ciclo formativo, etc.
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Como propuestas de mejora para la organizacion y funcionamiento del centro en los préximos

cursos, se programan las siguientes:

c/e/ centro.

Revision Yy mejora de los
Flanes de Trabajo Individuales en
los diferentes casos/Frogramas de

TC]CU €rzo

(ontinuarcon la mcjora
de los Procca’/m/cntos disefados.
Kevisar Procea//m/cnto de
Salidas didscticas, Disapfina,
informacidn a tutores,
Justificacion faltas del alumnado,
‘guarz/lias, atencién Pasi//os, etc

(nificar todos los

documentos del centro en cuanto a

las familias Yy

alumnos.

diferentes niveles

MEDIDAS, TAREASY RESFONSABLES TEMPORALIZACION
FROFULSTASDE MEJORA RECURSOS EVALUACION | 1 2 5 4
Adaptar/a oferta Reuniones con Disefio de un
educativa a las necesidades del  |a CCF curriculo coherente
entorno y /mjora/; con ello, ef Reuniones con E_c]uipo Dircctivoy realista
alorendfzcy'cﬂ Jos resultados orientacion Yy Revision de X X
académicos, asi como c/lorcsi'{g/o Keuniones con Departamcntos. itinerarios de los

Frogramaciones

Didacticas Yy

Programa’ticos

cle] centro

Reservorio

(Dropbox)

E_ciuipo Directivo

interna

(uestionario

online.

Memorias. Equipo Directivo FGAy Memoria N N
Coordinacién Y DCPar’Camcntos

de chatura de

[ studios

Documentos Evaluacio’n

Toc{os los

documentos

Equipo directivo

Revision de los

Tutor Y Jc[c de Dcpartamcnto,

electrénicas

(Word)

ficiales del Claustro de 4 X X X X
formato y estructura. ]magen de oriciales de ocumentos.
Promcesores

centro centro

(Cuaderno . -

E/aboracfén de CUaC/CI‘I’IOﬂ J EC]UIPO Ed’C’On de los

actas

actas electronicas para el Frofesor, Directivo documentos. X
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MEDIDAS, TAREAS y RESFONSABLES TEMPORALIZACION
FPROFUCSTASDE. MLJORA RECURSOS EVALUACION | 1 2 5 4
Claustros,
Est/mu/ary Promover/a conscjo escolar,

utilizacién de |a herramienta Delohos Equipo Directivol(C(CF, reuniones

Dc#méospaloasz.o entre todos Fa Z’s 5o Y de tutores X X

Jos miembros de la comunidad P ‘ DePar‘tamcntos.

educativa. Keuniones Padres~

tutores inicio curso.

Seguir invirtiendo en la Red ADSI|

adquisicic’m de nuevos medios Evaluac:on

’ i S Frogectores interna y Memoria
informaticos 3/0 audiovisuales Yy E_C]UiPO Directivod [ Y X X X X
sobre todo en su mantenimiento yen LémParas clos
, , . departamentos
funcionamiento de la red wifi del Altavoces p
centro
F resentarla web de/
centro como medio de luacid
o ’ ; (tilizar otro . . . [Cvaluacion
comunicacién e informacidn E_C]UlPO Directivo

interna X X

o ) entorno web
/D/‘/naloalpara todos los miembros dferente y DcPar’camentos

C7/6 /3 Comun/c/aalcalucatfva

Flatagorma del
CRFF FGA E_valuacic’m

Estab]ecer una adecuada

Programacién y coordinacion con el Director , o
CKFF, ademas crear grupos de DOCUTﬂCﬂtaCiéﬂ i interna del centro. X X X X
i (_oordinador de -
trabajo que intervengan en el interna F » [ valuacion del
ormacion
funcionamiento del centro generada por el CKFF

coordinador

uipo
Kealizarun proccd/m/cnfo EC{ P Evhondan

LI, 3 [ dicion de los Directivo
para que /a /Da/‘t/(://oaaon de Ia juni’a interna X X

de a/c/cgaolos en el centro sea mas documentos. T utores

dindmica Y efectiva.

[~ dicion de
nuevos Equipo directivo | [~ dicion de los

Revisién y mejora de la
evaluacion |nterna para ajustarlos,

d docu
enlo Posible, alaFFOM. ocumentos Y CCF ocumentos

electrénicos
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B. 1 a Atencion a la Diversidad

Durante los dos dltimos cursos, con la aprobacién del nuevo curriculo, el Claustro de
Profesores del centro, ha desarrollado y actualizado, como parte de la Propuesta Curricular,
un nuevo Plan de Atencidn a la Diversidad, donde se realiza un andlisis exhaustivo de este
aspecto tan importante de la vida del centro, organizandolo y dotdndolo de instrumentos para
que sea operativo y eficaz en la deteccién, valoracion y toma de decisiones sobre las
actuaciones a llevar a cabo.

En dicho Plan de Atencion a la Diversidad se desarrollan todos estos aspectos:

+ los criterios y procedimientos para la deteccion y valoracion de las hecesidades
especificas de apoyo educativo;

las medidas de atencion especializada;

las actuaciones encaminadas al éxito escolar y las medidas de respuesta a la diversidad;
las estrategias metodoldgicas para favorecer la gestion de la diversidad;

las medidas extraordinarias de atencién a la diversidad:;

los recursos humanos y materiales para el desarrollo del Plan;

las funciones y responsabilidades de los distintos profesionales afectados;

+ 4+ 4+ 4+ 4+

el procedimiento de elaboracion y evaluacion de las adaptaciones y la evaluacién y
seguimiento del Plan de atencidn a la diversidad.

Ldgicamente, con un documento de esta indole, donde se expone detalladamente el camino
que hemos de seguir en el Centro para abordar la atencién a la diversidad, como Equipo
Directivo, solo cabe vigilar por que se cumpla en todos sus extremos, interrogandonos sobre
él de forma periddica aprovechando el Plan de Evaluacién Interna del Centro y mejordndolo
Ccurso a curso.

Gracias a la labor de nuestro Equipo de Orientacidn liderado por el Orientador del centro,
y formado también por la profesora de Pedagogia Terapéutica y la profesora de Audiciény
Lenguaje, la atencion a la diversidad en el centro estd suficientemente garantizada, aunque se
reclama desde hace algin tiempo un profesional de servicios a la comunidad o de integracién
social.

El Equipo de Orientacién, la Jefatura de Estudios y el Claustro de Profesores, evaldan,
organizan y deciden conjuntamente las actuaciones a llevar a cabo a nivel de refuerzo y apoyo
educativo, asi como en el disefio de los planes de trabajo especificos para alumnos concretos.
También proporciona a las familias un cauce continuado de informacién sobre aquellos aspectos
que les preocupan, no solo en relacidn a las demandas de estudio y diagndstico de sus hijos,
sino también en relacidn a la orientacién educativa y a la resolucién de conflictos y mejora de
la convivencia del centro.
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No obstante, como propuestas de mejora en este apartado, se proponen las siguientes:

MEDIDAS, TAREAS y RESPONSABLES TEMPORALIZACION
FROFULSTASDE MEJORA RECURSOS EVALUACION | 1 2 5 4
Kevisarla organizacion de
Jos refuerzos educativos, para
hacerlos m3s adecuados a las FEC, FGA , ’ / |nforme en la
necesidades reales de los Organizacion Eq“'PC” Dlrelctwo memoria final de X | X
alumnos en cada momento, con del centro. I Oferizrdien curso
una Programactbn Hexible de los
mismos.
Revisarlos Protoco]os de
actuacién con alumnos que tengan Frotocolos de
necesidades csPccialcs (diabetes, actuacion de la EqUEPO Directivo [ dicion de X | X X
jccm Yy las documentos.

TDA, TEA altas
caPacidades...)

/\//ejorar@n cuanto ala
deteccion de alumnos con
necesidades educativas de todo
t//'oo yen csloccia/ aquc//os casos
mas graves que rcqu/cran /a
elaboracién del informe
Per‘l’l}?cntc

Estab]ecer una adecuada

Programacic’m Yy coordinacién con el
departamento de orientacion para
organizar los recursos materiales y
humanos de una manera mas
eficiente Yy efectiva sobre este tiPo

cle a]umnos.

NCOF

Y Orientacion

Memoria final

(uestionarios

I~ dicion de

dc dcteccic’m Orientacién documentos. X X
Fruebas EqUIPO Memoria final
Eclucativo
objctivas
Equipo directivo
FEC. FGA Memoria final X X
Orientador/a
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(.1 a]nnovacién | ducativa

Nuestro centro es un centro innovador. ¥ asi lo lleva demostrando desde hace muchos afios
en parcelas como las tecnologias de la informacién y la comunicacion, las actividades
complementarias y extraescolares, los proyectos educativos, la organizacién y funcionamiento
del centro, etc.

Cuando vamos a ponencias y presentaciones sobre centros innovadores, nos vemos
reflejados en ellos. Sus propuestas de actividades no son muy diferentes de las nuestras;
incluso, alguna vez, son adaptaciones de las nuestras. Por lo tfanto, vamos bien encaminados.
Nuestras propuestas van a seguir esta dindmica, pero avanzando un paso mds en los préximos
afos.

Pero nos falta innovar en lo fundamental: nuestro modelo de ensefianza-aprendizaje en el
aula. Proponemos incentivar la innovacion metodolégica en el proceso de ensefianza aprendizaje
de nuestros alumnos y que quede reflejado en nuestro proyecto de centro y por tanto en las
programaciones de los departamentos.

Este es el capitulo, sin demérito de los demds, que mds peso ha de tener en nuestra futura
accion de gobierno del centro. Aunque, en realidad, no deberiamos hablar de innovacién, sino
de evolucién.

Llevamos anclados mucho tiempo en un modelo educativo que no es el referente para el
resto del mundo occidental y de ahi los resultados que obtenemos en las diferentes pruebas
de evaluacion internacionales. Desde el afio 2006, con la aprobacién de la LOE, el modelo
curricular cambia para adecuarse al Marco de Referencia Europeo sobre las Compentencias
Clave para el Aprendizaje Permanente y con la modificacion posterior de la LOMCE, incluida la
publicacién de un nuevo curriculo en la misma linea, ya no cabe seguir mareando la perdiz, sino
coger al toro por los cuernos, dos expresiones castizas que ejemplifican nuestro propésito
como equipo directivo para estos préximos cursos.

Nuestro papel como profesores fransmisores de conocimiento pierde protagonismo
paulatinamente, en detrimento de una sociedad donde el acceso a ese conocimiento estd al
alcance de un clic. Nuestro nuevo rol debe ser diferente, mds centrado en despertar el
pensamiento, en proporcionar herramientas para llegar a ese conocimiento de las cosas de una
forma critica y creativa.

El profesor, al lado de sus tareas tradicionales, esta llamado a convertirse también en un
consejero, un interlocutor; en la persona que deberd dedicar mds tiempo y energias a las
actividades productivas y creadoras; animacion, interaccién, comprension y estimulo.



Frogecto de direccion Ju[io Martin Asensio

Pero conseguir este cambio no es fdcil, por ello es muy importante llevarlo a cabo paso a
paso, afianzando pequefios logros que nos permitan avanzar con seguridad ain mds alld.

Llevamos mucho tiempo innovando en el centro, cada afio aparecen nuevas actividades,
nuevos retos que nos ayudan a mejorar nuestro centro curso a curso, que lo hacen especial.
Las TIC ya no son un secreto para nosotros, fodos tenemos un acceso cémodo a ellas en
nuestras aulas. Este centro ha cambiado mucho en los Gltimos afos, pero todavia puede mejorar
mucho mds.

Y el gran reto, el cambio auténtico, se producird cuando logremos innovar en nuestra
metodologia y dejemos espacio a la creatividad.

Pero mejorar requiere de herramientas, mds atn cuando es todo un grupo heterogéneo el
que ha de caminar al unisono en la misma direccion. De ahi la importancia de un equipo directivo
comprometido que pueda liderar esta nueva etapa de adaptacion a un nuevo modelo de
ensefianza-aprendizaje.

Y de entre todas las herramientas de las que disponemos para llevarlo a cabo, quizds la mds
importante sea la formacion.

Nuestra formacion ha de entenderse de un modo mds activo y participativo que antes. Los
cambios en huestro modelo profesional requieren evolucionar y adaptarse rdpidamente y no
podemos seguir esperando a que alguien se preocupe por nuestra formacidn, sino que debemos
ser nosotros los protagonistas y los que lideremos ese aspecto de nuestra vida profesional.

Las nuevas techologias nos permiten acceder sin apenas problemas a cualquier contenido,
interés y deseo de formacion que necesitemos o por el que tengamos especial apetencia. Y eso
hemos de aprovecharlo.

Del mismo modo, la concepcion de grupo cerrado o de individualismo en un mundo
completamente abierto al conocimiento resulta ridiculo y egoista. Hemos de compartir
nuestros logros con los demds, favorecer el flujo de la informacion y de nuestro trabajo para
que otros puedan beneficiarse de él, como nosotros nos beneficiamos del de otros.

Por lo tanto, deberemos poner los medios necesarios para que esa constante mejora en la
formacién de los que trabajamos en el centro, sea un hecho.

Fundamentalmente, la formacion que necesitaremos potenciar se centrard en estos
aspectos:

+ Formacidn diddctica especifica para conocer los diferentes elementos curriculares
y su integracién con las competencias clave, asi como avanzar en su evaluacién, con
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el uso y creacién de instrumentos de evaluacién propios, coherentes con el modelo

curricular.

Formacion para conocer y aplicar los principales métodos diddcticos en los que se

sustenta el nuevo modelo de ensefianza-aprendizaje: metodologias activas,

proyectos y tareas, globalizacion y transversalidad competencial, disefio de

materiales propios, etc.

Formacion en TIC para seguir mejorando en el conocimiento, disefio y utilizacion de

instrumentos de trabajo, recursos diddcticos y técnicas metodoldgicas concretas

basadas en las tecnologias, para avanzar en nuestra accién docente.

Y, lo mds importante, es que la realizaremos de una forma constructiva y significativa a

partir de nosotros mismos, bien aprovechando la formacion reglada del CRFP, o aprovechando

la experiencia de algunos profesores del centro que conocen y aplican este tipo de

metodologias y herramientas en sus aulas.

Por lo tanto, como propuestas de mejora en este apartado dedicado a la innovacién

educativa, se proponen las siguientes:

MEDIDAS, TAREASy RESFONSABLE.S TEMPORALIZACION
FROFUESTASDE MEJORA RECURSOS FEVALUACION | 1 2 5 4
(ontinuar con /a [Herramientas
aa’aptac/o’n de nuestra praxis informaticas Grado de mejora
pec/agég/ca al nuevo modelo para la de las
curricular: evaluacion, Equipo Directivo Frogramacioncs
Kcv/sanc/oy mi:y'oranc/o nuestras ProPias o Yy didacticas. X X
Programac/oncs didscticas, para sugeric{as‘ DcPartamcntos.
incluir innovaciones de t//'oo Frogramaciones (antidad Yy calidad
educativo en ellas. Dida’cticas de los recursos
metodo!égicos
Disefio de un
Realizando proyectos
, proyecto Frogramaciones
comunes entre Ios cllgerentes ”
d didacti . senciiio por didacticas
cPartamcntos idacticos a Par’ur i ) ) )
) ) trimestre. Equo Directivo
de las diferentes comPetenoas Y
) ([C_stos , Departamentos, X X
contenidos. FCJA Memoria
recursos se iran CRIF Y

Poniendo en

'uego de forma

Paulatina)
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IE5 GUADALERZAS
Fromover un cambio Formacion

mctocfo/o’gtbopausado, pero esPechCica sobre Frogramaciones
firme, hacia un modelo de metodologfas Equipo Directivo didacticas
enscﬁanza~aprendlz76 basado activas y , Departamentos, X X
en mctoc‘/o/og/as activas, recursos | |C. CRFFP
Proycctosy tareas. Froyccto de Tutorl’as entre FGAg Memoria
centro. compafieros.

Continuar con laformacion Formacién , ) ,
. , , . Equo directivo
tecno]oglca, dl&actlca Y Peclagoglca espechcica y Kevisién de los

Claus’cro de X X X

Potenciarla organizacion en 8rupos |recursos TIC. documentos.

de trabajo para tareas formativas Cursos CRFF ProFesores

esPecl’gicas

5o/lbl’tar/apart/}:l;c>aC/bn en [Disefio del Equipo F valuacién del

un [ rogramas de innovacién proyecto. Di ) programa N N N
irectivo
educativa de las distintas Solicitud de
administraciones Ioub/fcas Par‘ticipacio’n.
Fotenciar la evaluacién de F qui directi
] oo de - quipo directivo
os proyectos de innovacién Pro ] ’
gramaciones | tro d FGA Memorla X
educativa dentro de las idact C austro de J
Dx acticas f
profesores

Programaciones didacticas.

D.la Mcjora de la (C onvivencia.

Nuestro IES es, al mismo tiempo, centro de aprendizaje y comunidad de convivencia.

En la primera de estas acepciones, nuestro centro ha de perseguir el éxito para todos
sus componentes, fomentando unos aprendizajes de calidad que permitan a nuestros alumnos
progresar eficazmente en su desarrollo intelectual, con el objetivo de convertirse en personas
valiosas para la sociedad en la que van a integrarse en un futuro.

En su segunda acepcidn, el instituto ha de ocuparse de lograr un clima positivo de
convivencia, donde los valores morales, el respeto, el compromiso y la responsabilidad nos
permitan trabajar en paz, disfrutando de la amistad y de unas relaciones interpersonales sanas
y sinceras.
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Una convivencia que nos compete a todos: familias, profesores y alumnos. El centro no

es una isla donde todos los dias del curso cumplimos con nuestros objetivos puramente

académicos, sino que es un apéndice mds de la relacién diaria del alumno con la vida. Si desde

la familia, principal motor de valores de la persona, se debe inculcar la responsabilidad y el

respeto hacia los demds, desde el centro, hemos de conservar esos valores y afianzarlos en la

prdctica diaria, de forma que los alumnos no noten diferencia alguna entre su casa y el

instituto.

Por lo tanto, nuestra tarea es clara: continuar protegiendo nuestro marco de

convivencia, haciendo participes de nuestro esfuerzo a las familias, para que lo refuercen en

casa y nos ayuden a mejorarlo alin mds, si cabe.

No obstante, podemos proponer algunos aspectos donde hacer hincapié de forma

especial:
MEDIDAS, TAREASy RESFONSABLES TEMPORALIZACIO
FROFUESTASDE. MEJORA N
RECURSOS EVALUACION| 1 2 3 4
[Hacer Partfcipes de forma Mercadillo Grado de
activa a las familias en aciue“os solidario (_omunidad Par{ticipacién XX | X|X
Progectos que tengan que ver Dl’a de convivencia Educativa en ,ail ,
con valores y convivencia. aciivlazcs
(ontinuar vigilantcs ante Aplicacién de
Frotocolos de
conductas csPecia]mentc delicadas i ) (_omunidad los Protocolos
intervencion X X X X
como el maltrato entre igua]es, la : E_c{ucativa de forma
) ) cspechclcos
violencia de género, etc. adecuada
Fresentacic’m TIC )
|nformar a las familias a Foll EquPO E valuacién d
¢ ,
Principio de curso de las Normas del orere Directivo | - ua}cxon, © X[ X|X|X
Centrog a5 Normas del Au]a. Documentos Tutores a convivencia
online
Promover proyectos que mejoren la [~ stadisticas
convivencia integra] del centro: del numero de
Alumnos agu&a, alumnos Orientacion mediaciones,
Documentacic’m
mediadores, alumnos guia, E_ciuipo directivo |alumnos X | X
‘ ) d de los Progectos d d
protesores guia, proyecto de Profesores/as reeducados...
reeducacion de alumnos
expulsados...
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I Las Relacioncs del Ccntro con su [_ntorno

Una de las caracteristicas mds importantes de nuestro centro es su apertura a la
comunidad. No sélo hacemos un esfuerzo notable por mostrar nuestras actividades y
compartirlas con las familias y la localidad en general, sino que vamos mds alld y generamos
todo tipo de contenidos, actividades y proyectos y los ponemos a disposicion de todos a través
de nuestra web y redes sociales en internet y de todos sus canales asociados.

Por lo tanto, los criterios que seguimos a la hora de colaborar con las instituciones,
centros y servicios son pocos y muy claros:

Que la colaboracion aporte valor afiadido al centro. Es decir, que hos reporte un
beneficio a cualquier nivel, ya sea de tipo académico, cultural, econémico o, simplemente, de
aprendizaje y puesta en marcha de nuevas ideas o proyectos.

Que la contraprestacion no influya negativamente en su clima de convivencia, ni en sus
recursos e instalaciones.

También continuaremos colaborando como hasta ahora con instituciones, empresas y
asociaciones, lo que se produce a menudo durante el curso escolar. Nuestra relacién con todas
estas organizaciones es cordial y fluida, enriqueciendo, sobre todo, las actividades
extracurriculares y complementarias de nuestros alumnos, asi como el mantenimiento de
nuestras instalaciones.

No obstante, en relacién a este apartado, intentaremos potenciar algunos aspectos
concretos, proponiendo las siguientes actuaciones para los proximos cursos:

MEDIDAS, TAREAS Y RESFONSABLES TEMPORALIZACIO
FROFULSTASDLE MEJORA N
RECURSOS EVALUACION| 1 2 3
(Grado de
(Coordinacion con FFDD , articipacion
) ) (Comunidad P P
nuestros coleglos de referencia Frogecto de F ducativa en las X | XX
en Secundaria. transito esPechCico actividades
(Continuar con el uso Convenio de
comPartido de instalaciones Cfvlaboracbn quUIPO directivo (Grado de Y XXX
deportivas conel drea de deportes (_uadrantes de Conccjalfa ocupacién de
del Agto. de | os Yébenes. ocupacién la instalacion
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Actividades conjuntas con

los co]eglos de referencia: santa Frogramacxones E_quxpos Memoria Final
(ecilia, aula de Paércs, dia dela didacticas directivos de curso
naturaleza...
Equipo (Grado de
Froyecto de colaboracisn S articipacién
Frogecto de Dlrechvo P P
con el area de cultura del Ayto. de ) lem e
0, colaboracion Res onsable de
Los Yébenes. P actividades
cultura
Frogecto de colaboracion con Documentacién E_C]UiPO directivo Evaluac;o’n de

el Agto de Orgaz para la realizacion
de Précticas enla “dehesa del

Madroﬁal”

de los Proyectos.

Depar’camento de

Agra ria

los resultac{os

Frogccto de colaboracion de
empresas tanto delicas como
Privaclas para la Participacio’n de
nuestros alumnos en Proyectos de

FF dual Yy del médulo de }:CT

Froyectos de ]:F
Dua].

(onvenios

Equipo directivo

Depar’camento de

Agra ria

E_valuacién de

los resultados

Digita]izacio’n de familias.

Manua] de

(Grado de

Frograma Fapa ‘s L E_ciuipo directivo |utilizacion de
utilizacion
Fapa’s 2.0
Frogcctos conjuntos con Frogramacicmes EC]UiPOS
otros |nstitutos de la zona didacticas directivos Memoria final
(Consucgra, Madricle-jos...) FGA Depar’camentos
Froyecto de colaboracion
con el area de Pienestar social Yy FrogramaciO%S E_CiUiPOS
centro de la mujer: reeducacién didacticas directivos Memoria final
alumnos exPulsados, proyectos FGA Depar’camentos
sociales, etc.
(olaboracién con cua!quier EqUiPOS
empresa o institucién que nos agude FrogramaC'OﬂCS directivos
a que nuestros alumnos adquieran didacticas Memoria final
; ’ DcPartamentos
cualqunera de las comPetenaas que FGA
establece la legislacic’)n Empresas
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I valuacion del Frogccto de Direccion

Este proyecto de direccion, como guion general del trabajo a desarrollar durante este
cuatrienio, serd evaluado siguiendo la planificacién disefiada en el capitulo anterior al final de
cada curso escolar, publicando las conclusiones derivadas de dicha evaluacion en la Memoria
de Final de Curso.

Con los resultados de dicha evaluacién y las propuestas de mejora que se deriven de
ella, el equipo directivo ajustarad las propuestas de actuacién para cada curso escolar en las
sucesivas Programaciones Generales Anuales.

Como conclusién, podemos afirmar que este es un proyecto de direccion ambicioso que
trata de aunar, utilizando como eje fundamental la mejora de la calidad del proceso para
adquirir competencias por parte de nuestros alumnos, ademds de una serie de aspectos que
pueden integrarse perfectamente en él, como la participacion de la comunidad educativa, la
formacién permanente, la innovacién y el desarrollo integral de nuestros alumnos en un
ambiente de mayor protagonismo por su parte.



